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ONSOZ I

PARi BU BLOKZINCIR EKOSISTEMINDE KADIN OLMAK

Mart 2021

“Blokzincir Ekosisteminde Kadin Olmak” arastirmasi, “Fortune 100 Turkiye”
sirketlerindeki ve blokzincir start-up’larindaki blokzincir projesi envanterini
olusturmak, bu projelerdeki toplam istihdami ve kadin istihdamini belirlemek icin
yvapildi. Ayrica ekosistemdeki kadinlarin yaklasimlarini ve degerlendirmelerini tespit

etmek icin gerceklestirildi.

Paribu ile Istanbul Blockchain Women is birligiyle gerceklestirilen ve Akademetre’'nin

yaptigi arastirma 1 Ekim 2020'de baslayip 19 Ocak 2021'de tamamland..

Blokzincir projelerinde calisan kadinlarla yapilan gérismelerle ortaya c¢cikan arastirma
hem ekosisteme hem de ekosistemdeki kadin calisanlarin durumuna ve yaklasimina

dair 20 6nemli veri iceriyor.

PARIBU

IIIIIIII



“Fortune 100 Turkiye”
firmalarinda blokzincir
prOjeSi yu rﬁtenlerin SGYISI 9 ......... Fortune1ooﬁrmqldrlndq ........

u blokzincir projesi yuritme durumu

A

“Fortune 100 Turkiye” firmalarindan

valnizca 9'u blokzincir projesi yurutuyor.

Aktif olarak blokzincir projesi yuruten

Fortune 100 firmalari sunlar:

Enerji Piyasalari isletme AS Pegasus Hava Tasimaciligi AS
EnerjiSa Enerji Uretim AS Turk Hava Yollari AO

EnerjiSa Uretim Santralleri AS Turk Traktdr Ziraat Makineleri AS
Ford Otomativ Sanayi AS Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
Migros Ticaret AS

Baz: 100

:PARi BU BLOKZINCIR EKOSISTEMINDE KADIN OLMAK  Mart2021 T TR
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’roje basina ortalama
tihdam 9ila10

Om————

PARiBU

“Fortune 100 Turkiye”
firmalarinda yurutulen blokzincir
projelerinde ortalama 10 kisi
calisiyor. Blokzincir start-
up’larindaki projelerde bu sayi

ortalama 9.

BLOKZINCIR EKOSISTEMINDE KADIN OLMAK Mart 2021

“Fortune 100 Turkiye"de yer alan ve
blokzincir projesi yurutten firmalardaki
proje ve istihdam sayisi

Ortalama
Yuratilen 2 blokzincir
proje sayisi projesi
Toplam Ortalama
istihdam 10 kisi
Kadin Ortalama
istihdami 3 kisi

Blokzincir start-up’larindaki
blokzincir proje ve istihdam sayisi

Ortalama
Yurdtdlen 2 blokzincir
proje sayisi projesi
Toplam Ortalama
istihdam 9 kisi
Kadin Ortalama
istihdami 2 kisi
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Blokzincir projelerinde
calisan 4 kisiden
yvalnizca 1'i kadin

Omm———

P T

Yurutulen blokzincir projelerinde

calisan kadin ve erkeklerin orani

arasinda ciddi fark var.

Blokzincir projelerinde calisan

kadinlarin orani yuzde 25,5.

PARi BU BLOKZINCIR EKOSISTEMINDE KADIN OLMAK

Mart 2021

“Fortune 100 Turkiye”
firmalarinda yuruatulen
blokzincir projelerindeki
kadin istihdami

Yurutilen blokzincir projelerinde kadin istihdami

Blokzincir start-
up’larinda
yurutulen
projelerdeki
kadin istihdami
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Kadinlar ilgi duydugu i¢in
blokzincir alanini tercih ediyor

O———

Kadinlarin bloKzinCir AlanInt SECIME

Bilgi teknolojileri veya
’p blokzincir alanini se¢me kriterleriniz neler?

nedenleri soruldugunda “ilgi duymak”

vanitini verenler buyuk bir cogunlugu

olusturuyor. ilgi duymak 60

Teknoloji/yazilim konusunda yetenek

“Teknoloji/yazilim konusunda yetenek” Sirket Il yonlendirme

Mezun olunan bélimuin bu sektorde ¢calismayi gerektirmesi

ve “sirket ici yonlendirme” de bu alani

%8,0'1n altinda kalan
degerler grafige dahil

secme nedenleri arasinda. seflmrerisis

Kurumsal firmalarda kariyer yapma olanagi

Baz: 25

Coklu yanit

a90
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Lisans ve yuksek lisans
mezunu kadinlar agirhkta

’p Universitede hangi lisans béliimiinden mezun oldunuz?
a o

. . . Bigi Uhendisligi 18,2
Blokzincir projelerinde | e, R
co  ee ’p Egitim dlzeyiniz nedir?
¢aligan kadinlarin buyuk PR TRPTRPPRRPPI SElEirEnel S Al
ogunlugu lisans ve
¢ g g Lise 8 isletme 18
yuksek lisans mezunu. On Lisans
Lisans Bilisim sistemleri muhendisligi
Bu alanda ¢alisan kadinlar Viikeok Lisane
Uluslararasi iliskiler
arasinda bilgisayar Doktora
o el X o : Gazetecilik
muhendisligi, endUstri S o5
mUhendIS“gl ve |$|etme Elektrik-elektronik muhendisligi
mezunlari one cikiyor.
Cevre muhendisligi
Baz: 11
ama
:PARiBU BLOKZINCIR EKOSISTEMINDE KADIN OLMAK Mart 2021 Mfm



Kadinlar blokzincir projelerinde
calismaktan memnun

O———

R

Kadinlarin blokzincir projelerinde ’p Bilgi teknolojileri veya blokzincir alaninda kariyer yapmaktan
° ne derece memnunsunuz?

kariyer yapma konusunda

memnuniyet oranlari hayli yuksek. Cok memnunum

“Ne memunum ne memnun degilim” Memnunum

yanitini verenler de goéz 6nunde

Ne memnunum ne memnun degilim

bulunduruldugunda, bu alanda
calismaktan memnun olmadigini Baz: 25

ifade eden bir katilimci yok.

a90
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Blokzincir alaninin en
onemli avantaji mesleki
gelisim saglamasi H T e

° yapmaktan neden memnunsunuz?
ﬂ‘ Mesleki ve kisisel gelisimi saglamasi 76
Kadinlarin blokzincir projelerinde Yeteneklere uyguniuk
calismaktan memnun olmalarini saglayan Uzaktan ¢alisma imkani
nedenler arasinda “mesleki ve kigisel gelisim ST e 2T el e et
ng |C| mast” llyeteneklere Uyg u n|u k" Odiullendirmenin adil uygulanmasi
4 4
“uzaktan calisma imkani” ve “girisimcilige Kariyerde terfi olanaklar
bCISC] Rals k Ol masi” 6“9 CI kIYOI’ Performans sisteminin adil uygulanmasi
Maaslarin yuksek olmasi
Is taniminin acik ve net olmasi
Esnek calisma imkani
Terfi olanaklarinin adil uygulanmasi 12 ;/02%25:;312:Tswlzr:gfierler
Baz: 25
Coklu yanit
Baa
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Egitimler ve esnek ¢calisma
motive ediyor

Oessss———

PARiBU

Kadinlarin blokzincir alaninda motive
olmalarini saglayan ve onlari destekleyen
nedenlerin basinda “mesleki ve kisisel
gelisimle ilgili egitimler” 6n plana ¢ikiyor.

Bunu “esnek calisma imkani” izliyor.

Kadinlarin ytuzde 8'i “"destekleyeci herhangi

bir uygulama olmadigint” dustnuyor.

BLOKZINCIR EKOSISTEMINDE KADIN OLMAK Mart 2021

Mesleki ve kisisel gelisim ile ilgili egitimler

Esnek calisma imkani

Yoneticilerin kocluk yapmasi

Calisma ortaminda iliski ve baglantilari artirmak

Esnek dogum ve aile izinleri uygulamalari

Destekleyici herhangi bir uygulama yok

Baz: 25
Coklu yanit

60

52

40

40

%8,0'In altinda kalan degerler

grafige dahil edilmemistir.

a90
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Kadinlar karar
sureclerinde etkili

’p Sirketinizde yurutulen blokzincir projesindeki
° karar alma sureclerinde ne derece etkilisiniz?

P .y

Kadinlar blokzincir projelerinin karar alma Cok etkili ‘ 60
sureclerinde hayli etkin.

Biraz etkili
Her 5 kadindan 3'U ¢ok etkili oldugunu dusuntyor.

Etkili degil

Baz: 25

a90
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Kadin olmak avantaj ya da
dezavantaj degil

fp Bilgi teknolojileri veya blokzincir alaninda
° kadin calisan olmak ne derece avantajli?

P .y
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Blokzincir alaninda kadin olmanin ne

Cok avantajli

derece avantajli oldugu soruldugunda,

Avantajli

“Ne avantajli ne avantajli degil” yanitini

Ne avantajli ne avantajli degil

verenler buyuk bir cogunluk olusturuyor.
Hi¢c avantajli degil

Baz: 25

a90
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Blokzincir alaninda
m 0 b b i n g yo k ’p Bilgi teknolojileri veya blokzincir alaninda

° kadin ¢calisan olmanin dezavantajlari neler?

< I ise alim uygulamalarinin objektif olmamasi 24
Blokzincir projelerinde calisan Bilgi teknolojileri veya
blokzincir alaninda Kadinlarin b Ktrde b ol | diisiniil ) 20
kqdlnlqr mobbing,e mqruz Vs dlmlare deellk mObblng I ri U seKtorae pasariil olamayacaxiarinin ausunuimesi
g (psikolojik veya duygusal
o
: : baski, I tut
kalmadiklarini ifade edIYOI’. g el casl BB AT Vs Evdeki sorumluluklar ile is yasamindaki
avranislar) uygulandigini 20
T T sorumluluklar arasinda denge kurmakta zorlanma
“Kadin olmak dezavantajli”
Gd O a de ava tCIle Terfi olanaklarinin adil/objektif uygulanmamasi 12
diyenler 6nyargi ve
GyrlmC”Ikt(]n $|k6yet<;| Cocuklu bir kadin olmak | 12
Maaslarin erkek ¢alisanlara gore daha disuk olmasi 12
Kadinlarin sektérde saygin bulunmamasi § 8
. %8,0'nin altinda kalan degerler
Baz: 25 grafige dahil edilmemistir.
aee
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Blokzincir alanindaki kadinlar
hedeflerine ulasmak
konusunda inancli

Bilgi teknolojileri veya blokzincir Bilgi teknolojileri veya blokzincir
alanindaki kariyerinizde alanindaki kariyerinizde
N hedeflediginiz noktaya bir kadin hedeflediginiz noktaya bir kadin
. . . . larak ul bil e . larak ul o Ki
BlOkZIﬂCII" prOJeIerlnde QCI||$C|n ’p ocu.ra“ LiCI$CI ileceginizi ’p olarak ulasmanizin 6niindeki
: dlUslnlyor musunuz? : engeller neler?

kadinlarin cok buyuk bolumu

kq I’iyel’|erinde hedeﬂedlkleri Objektif olmayan terfi kosullari 106

noktaya ulasabilecegini disunutyor.
.......... > Erkek egemen kultar

Kariyer hedefine ulasamayacagini

dustnen kadinlarin ¢oklu Aile hayat: éncelikleri |~ 18

yvanitlarinda “objektif olmayan terfi

Objektif olmayan performans sistemi 4

kosullari”, “erkek egemen kultur” ve

“aile hayati oncelikleri” one cikiyor.

Baz: 25

ama
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e Gel kte bilgi teknolojileri blokzincir al d
Kadinlarin hedefi P Oclecekte bigiteknooileri veya blokaincir alaninde
- iarnnedent T sotsmoyasewametmerine derscsstyorsunue?
vonetici olmak
Cok isterim

a Isterim

Kadinlar blokzincir projelerinde

Istemem

calismaya devam etmek istiyor.

Kariyer hedeflerinin basinda ise

. . ~ S PP R R P PP R P PP R PPREPPPE By OF

”yonetl m kU FUIU UyeSI/CEO/ ? Kariyer hedefinizin nedir?
gene| m[]d[]r" Ve ”Ust d[]zey ................................
y(‘jnetici" olmak var. Yonetim kurulu Uyesi/CEO/genel miudur olmak

Ust diizey ydnetici olmak

Kendi isini kurmak 12
Orta dizey yonetici oimak 8
Mevecut konumumda kalmak 8 %8,0'In altinda kalan degerler

grafige dahil edilmemistir.

a90
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PARiBU

Kurumlardan beklenti
“gelisim firsat1” ve

“objektiflik”

Kadinlarin blokzincir alaninda ilerlemesi
icin kurumlarin éncelik vermesi gerekenler

soruldugunda “gelisim firsatlari” ve

“objektiflik” one cikiyor.

BLOKZINCIR EKOSISTEMINDE KADIN OLMAK Mart 2021

Bilgi teknolojileri veya blokzincir alaninda kadinlarin
fp kariyer acisindan ilerlemesi icin bir kurum
- hangi yaklagsimlara 6nem vermeli?

Mesleki ve kisisel gelisim firsatlari
Objektif terfi uygulamalari

Objektif performans degerlendirme
Sirket disi baglantilari destekleme
Objektif ise alim uygulamalari
Yoneticilerin ko¢lugu

Esnek calisma saatleri

Kadinlara liderlik egitimleri

Esnek dogum ve aile izinleri
Kadinlarin yeteneklerini 6ne ¢ikarma

Yasam koc¢lugu imkani

76
60
60
56
52
52
4

r

36
32
28
24

l

Baz: 25 %24,0'In altinda kalan degerler
Coklu yanit grafige dahil edilmemistir.

a90
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PARiBU

Kadinlara gore blokzincir
gelecek vadediyor

Kadin calisanlarin blokzincir projelerinde
gorev alma motivasyonlarini olusturan
etkenlerin basinda “gelecek vadeden bir

alan olmasi” geliyor.

Bunu “ileri ve yeni teknolojilere ilgi
duyulmasi”, “yetenekleri gostermeye
katki saglamasi”, “kariyerde ilerlemeye

katki saglamasi” takip ediyor.

BLOKZINCIR EKOSISTEMINDE KADIN OLMAK Mart 2021

o Sirketinizdeki blokzincir projesinde
. gorev alma motivasyonlariniz neler?

Gelecek vadeden bir alan olmasi 70

lleri ve yeni teknolojilere ilgi duyulmasi 72

Yetenekleri gostermeye katki saglamasi 52

Kariyerde ilerlemeye katki saglamasi 48

Ekonomik ve finansal konulara ilgi 32

— %32,0'1n altinda kalan
degerler grafige dahil

itibar ve sayginlik kazandirmasi -, 32 edilmemistir.

Baz: 25
Coklu yanit

a90
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Kadinlar proje surec¢lerini
tasarliyor ve yonetiyor

O

_m—

Kadin calisanlarin blokzincir projelerinde en ¢cok
ustlendigi gorev, “proje sureclerinin tasarimi ve
yonetimi”. Hem proje tasarimi ve yonetiminde
hem de proje surec¢lerinin uygulamasinda

calisan kadinlarin orani ytuzde 40.

PARi BU BLOKZINCIR EKOSISTEMINDE KADIN OLMAK

Mart 2021

O Proje siireclerinde hangi gorevi
° aliyorsunuz?

Proje
sureclerinin
uygulanmasi

Proje
sureclerinin y
tasarimi ve
yonetimi

Her iki strec

Baz: 25

]]]]]]]]



“Bilinirlik artmali,
arastirmalar cogalmalt”

O

P T

PARiBU

Kadin calisanlar blokzincir

projelerini verimli buluyor. .

Verimliligin daha da artmasi i¢in

bilinirligin artmasi, arastirmalarin

Biraz etkili/verimli

cogalmasi, ekibin genislemesi,

musteriyle daha cok temas Hic etkili/verimli degil

kurulup geri bildirimlere gore

revizeler yapilmasi oneriliyor.

BLOKZINCIR EKOSISTEMINDE KADIN OLMAK Mart 2021

Sirketinizde yurutulen blokzincir
projesini ne derece etkili/verimli
buluyorsunuz?

Cok etkili/verimli 68

4

Baz: 25

Sirketinizde yurutulen blokzincir projesini

’D daha etkili/verimli hale getirmek icin 6nerilerinizin neler?

Bilinirligin artmasi 13,0

Daha ¢ok arastirma yapilmasi 13,0

MdUsteriyle temas, geri bildirimlere gére revize Q8,7

YUzde 9'un altindaki veriler grafige
dahil edilmemistir.

a90
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Kripto para islemi
yvapanlarin orani %44

‘ I:_ fp Bugune kadar kripto para ile fp . . . .
Kripto para ile hangi islemi yaptiniz?
® hic islem yaptiniz mi? ° 'Ptop ! gty yap

Blokzincir projelerinde calisan
"Trade"
kadinlarin yarisindan fazlasi,
.o ce ee  ee Satin alma
bu alanin en populer Urunu olan
kripto paralarla islem yapmiyor. Odeme
) Transfer
Islem gerceklestirenler “trade”
. Gelir tahsil etme
yvapiyor ya da kripto para
Alim-satim 4
satin aliyor.
Baz: 25 Baz: 11
ana
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En cok BTC, ETH, XRP
tercih ediliyor

O

P .

Bugune kadar islem yapilan kripto
para birimlerinde Bitcoin, Ether, XRP

ve Tether ilk siralarda yer aliyor.

PARi BU BLOKZINCIR EKOSISTEMINDE KADIN OLMAK Mart 2021

fp Hangi kripto para birimleriyle
® en az bir kez islem yaptiniz?

Bitcoin

Ether

XRP

Tether

IOTA

Chainlink

Litecoin

NEO

Baz: 11

]]]]]]]]



Blokzincir alanindaki
kadinlar kripto para
iIsleminden memnun

Oueee—

P T

. . Kripto para ile islem yapmaktan ne Gelecekte kripto para ile islem
Kripto pa I’CIYlCI |$Iem ? derece memnun kaldiniz? ’p yapmayi ne derecede
.......................................... ° istiyorsunuz?
vapmaktan duyulan |,
memnuniyet orani ytksek. Cok memnun kaldim 45,5 terim

Blokzincir projelerinde calisan Memnun kaldim 45,5
kadinlarin tamami kripto
Memnun kalmadim 9,0
parayla islem yapmak istiyor.
Cok isterim
Baz: 11 Baz: 25
ama
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Amac

-"Fortune 100 Turkiye” firmalari ve blokzincir start-
up’larindaki blokzincir proje envanterini olusturmak 01 Saha CCI|I mMasi 19
-Blokzincir projelerindeki toplam istihdami ve kadin EKIM ? OCAK
oL . 2020 2021
istihndamini belirlemek
-Blokzincir projelerinde calisan kadinlarin bu alanda
calismaktan duydugu memnuniyeti ve bu alana 19 Vs e 29
yénelik motivasyon/bariyer unsurlarini tespit etmek OCAK OCAK
2021 2021
V& SUBAT Analiz ve Raporlama SUBAT
ontem 2021 2021
.
-Kantitatif arastirma: Onceden hazirlanmis soru
formuna bagli, kamera destekli yuz ylze gérismeler
P [ X J
=vren ve Orneklem
.
-Evren: "Fortune 100 Turkiye” firmalari ve blokzincir
start-up’lari
-Orneklem: “Fortune 100 Turkiye” firmalari ve
blokzincir start-up’larindaki blokzincir projelerinde
calisan 25 kadinla gérisme
aee
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PARiBU

Arastirma asamalari

" Fortune 100 Turkiye" firmalarinda blokzincir

projelerinin envanteri

“Fortune 100 Turkiye” firmalarinin C-Level yoneticilerine ya da ilgili
birimlerine ulasilarak sirket bunyesinde blokzincir projesi yer alip
almadigi sorgulandi. Yanit alinanlar Gzerinden blokzincir projesi yer
alan “Fortune 100 Turkiye” firmalarinda ve blokzincir start-
up’larinda yurutulen blokzincir projelerinin sayisi tespit edildi.

Bdylece bir proje envanteri olusturuldu.

“Fortune 100 Tiirkiye” ve Blockchain Tlirkiye Ekosistem

Haritasi’'ndaki start-up’larda istihdam envanteri

“Fortune 100 Turkiye” firmalari ve Blockchain Turkiye Ekosistem
Haritasi’'nda yer alan 23 blokzincir start-up’inda IK birimlerine
ulasilarak toplam istihndam bilgisi istendi. Yanit alinanlar Gzerinden

istihdam envanteri olusturuldu.

BLOKZINCIR EKOSISTEMINDE KADIN OLMAK Mart 2021

Blokzincirde kadin istihdam envanteri

“"Fortune 100 Turkiye” firmalari ve blokzincir start-up’larinda IK birimlerinden alinan
kadin istihdami verileri bir araya getirilerek blokzincirde kadin istihdami

envanteri olusturuldu.
Blokzincir alaninda ¢alisan kadinlar ile goriismeler

“Fortune 100 Turkiye"” ve blokzincir start-up’larindaki blokzincir projesinde calisan
kadinlara ulasildi. Arastirma, kadin istihdami sayisini paylasan ve calisanlara erisim
imkani yaratan firma ve start-up’larla devam ettirildi. Bu alanda calisan kadinlardan

arastirmaya katilan 25'iyle sirec tamamlandi.
Hedef bulgular

Blokzincir projelerinde yer alan kadinlarin sektére ve yurutulen projelere bakis acilari,
teknoloji ve finansla iliskileri mercek altina alindi. Boylece gelecekte kadinlar icin

gelistirilebilecek projelere yol gdosterecek nitelikte bir veri haritasi sunuldu.
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~Fortune 100 firmalari

e Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

« Enerji Piyasalari isletme A.S.

e Tliirk Hava Yollari A.O.

e Petrol Ofisi A.S.

e Opet Petrolcllik A.S.

e Bim Birlesik Magazalari A.$.

e Ford Otomotiv Sanayi A.S.

e Ahlat¢i Kuyumculuk

e Arcelik A.S.

« RC Rdnesans insaat Taahhiit A.S.

e Eregli Demir ve Celik Fabrikalari A.S.

e Ahlatci Metal Rafineri A.S.

e EUAS Elektrik Uretim A.S.

e Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.

e Turk Telekomunikasyon A.S.

e Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
e Migros Ticaret A.S.

e EnerjiSa Enerji Uretim A.S.

e Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.

« istanbul Altin Rafinerisi A.S.

e Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.
e Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

e Sok Marketler Ticaret A.S.

o JTI TGtlin Urlinleri Pazarlama A.S.

e Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

e TUSAS - Turk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S.

e Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

« icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim San. A.S.
e Toprak Mahsulleri Ofisi A.S.

e Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.

e Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.

e Toscelik Profil ve Sa¢ Endustrisi A.S.

« istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.

e Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

 LIMAK Yatirim Enerji Uretim isletme Hiz. Ve insaat A.S.

« Ulker Bisktivi Sanayi Ticaret A.S.

e ictas insaat Tic. Ve San. A.S.

e Mapa insaat Ve Ticaret A.S.

« Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudurltgu
e Unilever Sanayi Ve Ticaret Turk A.S.

e Tiryaki Agro Gida San. Ve Tic. A.S.

e Sisecam -Trakya Cam Sanayii A.S.

e Gediz Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi

e Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

e Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S.

e Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
e Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi Ve Ticaret A.S.
e Aksa Dogalgaz Dagitim A.S.

e Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi Ve Ticaret A.S.
e Thy Opet Havacilik Yakitlari A.S.

 Aksa Enerji Uretim A.S.

e TuUrkiye Petrolleri A.O.

e Aydem Elektrik Perakende Satis A.S.

e Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.

« Celikler Seyitdmer Elektrik Uretim A.S.

e Eti Bakir A.S.

e Posta Ve Telgraf Teskilati A.S.

e Guibre Fabrikalari Tas.

e Sisecam -Anadolu Cam Sanayii A.S.

e Yolbulan Bastug Metalurji San. A.S.

e Calik Enerji Sanayi Ve Ticaret A.S.

 Nurol insaat Ve Ticaret A.S.

e Nadir Metal Rafineri Sanayi Ve Ticaret A.S.
e Sisecam - Soda Sanayii A.S.

 Teknosa i¢ Ve Dis Tic. A.S.

e izmir Demir Celik Sanayi A.S.

e TUrkiye Kémir isletmeleri Kurumu Genel Mudirligi
e Glilermak Adir Sanayi ins. Ve Taahhtit A.S.
e Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

e Mp Turkey Turizm A.S.

e Koton Magazacilik Tekstil San. Ve Tic. A.S.
o Sutas Sut Urtinleri A.S.

e Turk Traktor Ziraat Makineleri A.S.

e Toros Tarim Sanayi Ve Ticaret A.S.

e Konya Seker Sanayi Ve Ticaret A.S.

« S.S. Bursa Eczacilari Urt. Temin Ve Dag. Koop.
e MIp Saglik Hizmetleri A.S.

e ipragaz A.S.

e PETKIM Petrokimya Holding A.S. « Kordsa Global Enduistriyel iplik Ve Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S.

o Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.

« LIMAK insaat Sanayi ve Ticaret A.S. « indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S.

e Ets Ersoy Turistik Servisleri A.S.

« Tuirkiye Elektrik iletim A.S. e Assan Aliminyum San. Ve Tic. A.S.

e Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi Ve Ticaret A.S.

e Pegasus Hava Tasimacihgi A.S. e Netlog Lojistik Hizmetleri A.S.

e Yda insaat Sanayi Ve Ticaret A.S.

« ENKA insaat ve Sanayi A.S. e Borusan Makina Ve Gul¢ Sistemleri San. Ve Tic. A.S.

e lati Turizm Tic. AS.

« Tekfen insaat ve Tesisat A.S. « Eti Maden isletmeleri Genel Midurltgu

e Korteks Mensucat Sanayi Ve Ticaret A.S.

e Aygaz AS. e Borusan Mannesmann Boru Sanayi Ve Ticaret A.S.

e Gram Altin Pazarlama San. Tic. A.S. e Ozon Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S.
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PARiBU

Blokzincir start-up’lari ve
organizasyonlari

e Block-Z

e Car4dfuture

e Colendi

e Icredible

e Tannection

e Creosafe

e Joint Ventures
e Survey Expert
e Cloudpeer

e Menapay

e Digilirapay

e Phenixio

e PAY by COIN

e Mymark

e Inid

e Bugbounter

e Swordsec

e Gaboras

T2

e Octabase

BLOKZINCIR EKOSISTEMINDE KADIN OLMAK

e Negentra

o Xyz

e Tubucheck

e Krypted

e Blocklearn

e Ucurtma Projesi
e Blockchain Turkiye
e Reengen

e Plastic Twist

e Further Network
e Projesium

e Enqura

e Agrio

e Kriptomeda

e Atez Yazilim

e IBCL

e Softtech

o Xbotex

e Superpay

e Contextuals

Mart 2021

00000000

Evren

Orneklem

e Block-Z

e Car4future
e Icredible

e Cloudpeer

e Menapay

e Seven Gates
e Digilirapay

e Negentra

o Xyz

e Blocklearn

e Ucurtma Projesi

e Reengen

e Further Network
e Projesium

e Enqura

e Agrio

e Kriptomeda

e IBCL

e Softtech

o Xbotex

e Superpay

e Contextuals

e Atez Yazilim
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